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Éclats de joie! 

Transformer l’éducation pour que 
chaque enfant s’épanouisse pleinement



1. Inégalités d’accès aux ressources


2. Pénurie et épuisement des enseignants


3. Uniformisation et obsession des tests


4. Crise de santé mentale chez les jeunes


👉 Trop souvent, l’école étouffe le potentiel des enfants au lieu de l’éveiller.


⚠ Le gouvernement du Québec a imposé 570 M$ de compressions 
budgétaires dans l’éducation en 2025-2026, confirmant l’urgence de 
réinvestir massivement en éducation.

Le défi
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Le système scolaire actuel crée des inégalités, freine 
la créativité et alimente une crise de santé mentale.

https://www.journaldequebec.com/2025/06/20/compressions-en-education--des-directions-decole-demandent-a-quebec-de-reculer
https://www.journaldequebec.com/2025/06/20/compressions-en-education--des-directions-decole-demandent-a-quebec-de-reculer


• Une éducation qui nourrit la curiosité et la motivation intrinsèque 

• Des environnements plus humains, inclusifs et flexibles 

• Des alternatives pédagogiques ancrées dans la communauté 

• Financer l’éducation comme une priorité nationale 

👉 Éclats de Joie! s’inscrit dans la continuité du Lab-École (https://www.lab-
ecole.com) et du Livre blanc citoyen Debout pour l’école (https://
deboutpourlecole.org) — pour passer de l’innovation architecturale à la 
transformation pédagogique et humaine. Le Québec réclame une refondation 
éducative citoyenne et durable.

Un moment charnière au Québec
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Partout au Québec, les familles recherchent une 
éducation plus humaine, inclusive et joyeuse.

https://www.lab-ecole.com
https://www.lab-ecole.com
https://deboutpourlecole.org
https://deboutpourlecole.org


• Une façon d’être – la qualité des relations entre adultes et enfants est le socle de tout 
apprentissage.


• Des relations authentiques et connectées – cultiver la confiance, la bienveillance et la présence 
plutôt que la performance.


• L’enfant au centre – rencontrer chaque élève là où il est, à partir de son point de vue et de son 
rythme.


• Apprendre avec cœur et esprit – bien-être, curiosité et motivation intrinsèque guident le chemin.


• Des projets expérientiels et créatifs – Fabs Labs, arts, sciences, musique et nature vivante 
favorisent la découverte concrète.


• Exploration de la nature et du vivant – randonnées, jardinage, expériences sensorielles et 
observation scientifique.


• Pratiques restauratives – apprendre à travers la coopération, la résolution de conflits et la 
croissance émotionnelle.


• Évaluation autrement – progression suivie à l’aide d'outils qualitatifs (dont l’échelle de Rickter) 
pour exprimer le ressenti et les progrès au-delà des notes.


• Ouverture citoyenne et planétaire – éveiller la conscience éthique, interculturelle et écologique 
du monde.


👉  Plus qu’une école différente — un modèle relationnel, vivant et porteur d’avenir qui cultive la joie, 
l’autonomie et la citoyenneté.
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La solution Éclats de joie!
Une école vivante et relationnelle, guidée par le cœur, l’esprit 
et la joie d’apprendre, ouverte sur le monde et la citoyenneté.



• Enseignants qualifiés et accrédités, formés à l’approche relationnelle et 
expérientielle.


• Programme du MEQ pleinement respecté, avec toutes les matières de base 
intégrées à des projets vivants et concrets.


• Évaluations bienveillantes et équilibrées, combinant les outils officiels du 
MEQ et des approches qualitatives (comme l’échelle de Rickter).


• Accompagnement personnalisé pour soutenir chaque élève selon son 
rythme et ses besoins.


• Transitions claires vers le secondaire, assurant la reconnaissance et la 
continuité du parcours.


👉 Une école crédible et conforme, qui allie rigueur et innovation.

Conformité et cadre réglementaire
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Un projet pilote conforme aux normes scolaires du ministère de 
l’Éducation du Québec (MEQ), tout en ouvrant la voie à un 
nouveau modèle éducatif.
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Projet pilote en deux phases
Un déploiement progressif, mesuré et réaliste — 
pour assurer la qualité, la stabilité et 
l’épanouissement de chaque enfant.

Phase 1 – Validation (2 ans) 
• Accueil d’un petit groupe de 40 à 60 élèves, dans un milieu 

chaleureux et à taille humaine.

• Équipe dédiée d’éducateurs et de spécialistes formés à l’approche 

relationnelle.

• Évaluation des impacts : bien-être, engagement, motivation et 

persévérance.


Phase 2 – Consolidation (3 ans) 
• Agrandissement graduel à 80 à 120 élèves.

• Développement d’un modèle complet, reproductible et transférable à 

d’autres communautés du Québec.


👉 Une croissance douce et maîtrisée — pour bâtir sur des bases solides 
et humaines.
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Résultats attendus
Confiance – Créativité – Bien-être – Réussite

• Enfants : confiance, créativité, esprit critique et entraide 
intergénérationnelle — une préparation à la vie d’aujourd’hui, ouverte, 
numérique, collaborative et créative.


• Familles : implication active, accompagnement bienveillant et partenariat 
éducatif.


• Communauté : liens renforcés, inspiration mutuelle et modèle vivant de 
coopération.


• Québec : citoyenneté et transformation éducative durable.


👉 Former non seulement des élèves, mais des citoyens épanouis, ouverts et 
responsables, prêts à contribuer de façon significative à la société 
québécoise et au monde.



• Fondateur d’Éclats de Joie! et d’Espaces d’être


• 18 ans d’innovation et de gestion – certifié PMP


• Approche intégrative : pédagogie, créativité et 
impact social


• Regard neuf, libéré des anciens paradigmes scolaires


• Solutions inédites : collaboration innovante, design 
thinking et R&D 

👉 Mener la transformation avec rigueur, vision et humanité.
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Jean-Marc Sheitoyan, PMP
Entrepreneur québécois engagé – 18 ans d’innovation 
et de gestion, aujourd’hui au service d’une mission 
éducative.
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Équipe de 
leadership
Une équipe 
passionnée et 
expérimentée 
porte ce projet.

Dr Anne Adams, PhD 
Conseillère exécutive 
Apprentissage transformateur

Half Moon Bay, CA, États-Unis


Présidente et propriétaire 

Adams Consulting Services (ACS)

https://integrality.co


Dr Alain L. Bujold, DBA, PhD 
Conseiller exécutif

Innovation et gouvernance

Montréal, QC


Fondateur et scientifique en chef

Solutions de Percée et d’Avancement 
Innovantes LABS19 Inc.

https://www.linkedin.com/in/alain-
bujold/


Anciennement Chef de la direction et 
Chef de la technologie

Mawashi science et technologie

https://mawashi.ca/

Dr Meg Hanshaw, PhD 
Partenaire stratégique

Apprentissage transformateur

Asheville, NC, États-Unis


Fondatrice et Directrice générale

International Body-Mind 
Empowerment Enterprises (I Be Me)

https://ibmee.org


The Alliance for Transforming 
Education (TATE) https://
alliancefortransformingeducation.org

M. Jean-Marc Sheitoyan, PMP 
Directeur général et fondateur

Espaces d’être (Spaces for Being)

Val-David, QC


https://www.spacesforbeing.com/fr/
jean-marc-sheitoyan


Visionnaire et porteur de projet

Éclats de joie! (Sound of Joy!)

https://www.fr.soundofjoy.fun

👉 Vision entrepreneuriale, 
expertise éducative et 
gouvernance internationale.

https://integrality.co
https://www.linkedin.com/in/alain-bujold
https://www.linkedin.com/in/alain-bujold
https://mawashi.ca/
https://ibmee.org
https://alliancefortransformingeducation.org
https://alliancefortransformingeducation.org
https://www.spacesforbeing.com/fr/jean-marc-sheitoyan
https://www.spacesforbeing.com/fr/jean-marc-sheitoyan
https://www.fr.soundofjoy.fun
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Équipe 
d’administration
Une équipe 
chevronnée 
soutient la 
mise en œuvre 
du projet.

M. Martin Timoney, PSMABK 
Apprentissage et mieux-être des 
jeunes – Approche Rickter Scale

Glasgow, Écosse, Royaume-Uni


Président, Rickter Scale World

https://rickterscale.world


Mme. Tracey Gaudette 
Soutien exécutif et relationnel

Accompagnement intuitif – 
Approche Rickter Scale et 
zoothérapie 

Val-David, QC


https://www.spacesforbeing.com/
fr/aquamarine

👉 Une gouvernance solide 
qui renforce le leadership.

Mme. Dominique Decelles 
Apprentissage, développement et 
mieux-être des jeunes

Val-David, QC


Fondatrice, Espace Ludiko

https://espaceludiko.com

Mme. Elodie Achard, CRHA 
Ressources humaines

Montréal, QC


https://www.linkedin.com/in/
elodie-achard-crha/

https://rickterscale.world
https://www.spacesforbeing.com/fr/aquamarine
https://www.spacesforbeing.com/fr/aquamarine
https://espaceludiko.com
https://www.linkedin.com/in/elodie-achard-crha/
https://www.linkedin.com/in/elodie-achard-crha/
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Comment participer à 
l’aventure Éclats de Joie!
Chaque grande aventure commence par un 
premier pas… Le nôtre, c’est celui que nous 
faisons ensemble pour bâtir une école où 
chaque enfant peut s’épanouir pleinement.

• Signer la lettre d’intérêt pour manifester votre appui et réserver une 
place potentielle pour votre enfant.


• Partager l’initiative autour de vous afin d’inspirer d’autres familles à se 
joindre à l’aventure.


• Rester connectés : vous serez invités aux prochaines rencontres 
d’information et d’échanges participatifs.


👉 Éclats de Joie! n’est pas seulement une école — c’est un élan collectif 
pour une éducation équitable, joyeuse et durable. Ensemble, faisons 
grandir une école où la joie d’apprendre redevient naturelle.
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Vision future
Et si, ensemble, nous faisions 
grandir ce rêve…

À terme, si le projet pilote réussit et que de nouveaux partenaires se 
joignent à l’aventure, Éclats de Joie! deviendra une école complète, 
vivante et inspirante — un centre phare de l’innovation éducative 
au Québec.


• 450 élèves du préscolaire à la 6e année


• 50 000 pi² d’espaces lumineux et naturels


• 60 éducateurs, enseignants et spécialistes dévoués


• Un lieu d’apprentissage humain, créatif et durable, 
rayonnant au Québec et au-delà


👉 Grâce à vous, cette vision deviendra réalité.


